Аналитическая записка

 Оценка показателей, характеризующих качество финансового менеджмента главных распорядителей средств бюджета Большесельского муниципального района
В рамках реализации муниципальной целевой программы «Повышение эффективности бюджетных расходов Большесельского муниципального района на 2011-2013 годы» (мероприятие 36) по направлению «Повышение качества финансового менеджмента»  была проведена оценка качества финансового менеджмента главных распорядителей бюджетных средств (ГРБС) по итогам деятельности за 2011 год.
Оценка проводилась на основании постановления Администрации Большесельского муниципального района от 24.03.2011 года № 244 «Об утверждении Порядка и Методики оценки качества финансового менеджмента главных распорядителей, распорядителей бюджетных средств Большесельского муниципального района». 

Перечень ГРБС Администрации Большесельского муниципального района , по которым проводится оценка качества финансового менеджмента:
1. Управление образования администрации Большесельского муниципального района 
2. МУ «Большесельский молодежный центр»"

3. Финансовое управление администрации муниципального района
4. Управление социальной защиты населения администрации муниципального района
5.  Администрация муниципального района

Оценка качества финансового менеджмента производилась по следующим направлениям:

-оценка механизмов планирования расходов бюджета;

-управление обязательствами в процессе исполнения бюджета;

-оценка результатов исполнения  бюджета.

Исходные данные для оценки качества  финансового менеджмента ГРБС формировались на основании: отчета об исполнении  районного бюджета за 2011 год, обоснований   бюджетных ассигнований 2011 года, данных  реестра муниципальных услуг Большесельского муниципального района,  Решения Собрания представителей «О районном бюджете  на 2011 год и  плановый период 2012 и2013 годов»  №201   от 16.12.2010г.
Оценка качества финансового менеджмента  проводилась для:

- определения текущего уровня качества финансового менеджмента ГРБС;

- анализа изменений качества финансового менеджмента;

- определения областей финансового менеджмента ГРБС, требующих совершенствования;

- оценки среднего уровня качества финансового менеджмента ГРБС.

Выводы по результатам оценки

По результатам  оценки  качества финансового менеджмента ГРБС:

-сформирован  рейтинг ГРБС по оценке качества финансового менеджмента;

-сформулированы рекомендации по повышению качества финансового менеджмента ГРБС.

По результатам оценки в целом можно признать качество финансового менеджмента ГРБС удовлетворительным. Средняя оценка качества финансового менеджмента по всем ГРБС равна 3,7 баллов при максимальном балле 5. Средняя оценка финансового менеджмента  в сравнении с  2010 годом в районе  возросла на 0,2 балла, что  очень не много.
Кроме того, следует отметить, что состав показателей требует пересмотра с учетом  новых требований законодательства. Это и планируется осуществить в рамках мероприятия №36 программы повышения эффективности бюджетных расходов в 2012 году. Оценка по итогам 2012 года  будет  производиться по  новой Методике.

Рейтинг ГРБС по оценке финансового менеджмента
Перечень исходных данных для проведения оценки качества финансового менеджмента ГРБС представлен в Приложении 1 к аналитическому отчету.
Проведен анализ качества финансового менеджмента главных распорядителей бюджетных средств за 2011 год (приложение 2)
По результатам оценки качества финансового менеджмента ГРБС сформирован сводный рейтинг ГРБС по оценке качества финансового менеджмента по итогам 2011 года (Приложение 3 к аналитическому отчету);
По результатам оценки качество финансового менеджмента  главных распорядителей средств района можно признать удовлетворительным:
Оценка среднего уровня качества финансового менеджмента ГРБС 3,7 баллов.
Максимально  возможная  рейтинговая оценка «5», минимальная «0».

ГРБС, получившие высокие  рейтинговые оценки (более  4 баллов):

· -МУ «Большесельский молодежный центр» - 4
· -Финансовое управление                                 - 4,4
ГРБС, получившие  удовлетворительные рейтинговые оценки ( от 3 до 4 баллов)

· -Администрация муниципального района        -3,4
· -Управление социальной защиты населения   -3,3  
· -Управление образования  администрации 
        муниципального района                                  -3,1
Главных распорядителей  бюджетных средств, получивших неудовлетворительную оценку финансового менеджмента за 2011 год в районе нет.

Управление образования администрации муниципального района  -  из 21  показателя, применимых к  оценке  финансового менеджмента  данного ГРБС только 9 показателей оцениваются  выше среднего. Проблемными показателями  являются:
-количество передвижек в сводной бюджетной росписи -2,5 балла, что говорит о  низком уровне планирования бюджетных ассигнования как внутри подведомственных учреждений, так и  между подведомственными учреждениями;

-не соблюдены сроки сдачи годовой отчетности и  в составе отчетности не представлены сведения о мерах по повышению эффективности расходования бюджетных средств, что тоже снижает балл до 2,5 баллов;

-отсутствует мониторинг результатов  деятельности подведомственных учреждений  0 баллов.

-доля кассовых расходов в 4 квартале – 2 балла, что говорит о  неравномерном расходовании бюджетных средств в течение года, отсутствии  анализа расходования бюджетных средств в течение  года Необходимо  более точно подходить к  балансировке   кассового плана расходов районного бюджета, чтобы обеспечить необходимую равномерность расходов в течении года;

Администрация Большесельского  муниципального района из 21 показателя, применимых к оценке  финансового менеджмента данного ГРБС только  14 показателей оцениваются выше  среднего по району. Проблемными показателями  являются:

          -отсутствует мониторинг результатов  деятельности подведомственных учреждений и не организован ведомственный  финансовый контроль.

Управление социальной защиты населения из 21  показателя, применимых к оценке  финансового менеджмента данного ГРБС  11  показателей оцениваются выше  среднего по району. Проблемными показателями  являются:
-изменение дебиторской задолженности за 1 квартал 2011 года  снижает балл до 2

-доля кассовых расходов в 4 квартале – 2,5 балла, что говорит о  неравномерном расходовании бюджетных средств в течение года, отсутствии  анализа расходования бюджетных средств в течение  года Необходимо  более точно подходить к  балансировке   кассового плана расходов районного бюджета, чтобы обеспечить необходимую равномерность расходов в течении года;
-не представлены сведения о мерах по повышению эффективности расходования бюджетных средств, что тоже снижает балл до 0;

Финансовое  управление из 15 показателей, применимых к оценке  финансового менеджмента данного ГРБС  13   показателей оцениваются выше  среднего по району. Проблемными показателями  являются: 
-доля кассовых расходов в 4 квартале – 2 балла, что говорит о  неравномерном расходовании бюджетных средств в течение года, отсутствии  анализа расходования бюджетных средств в течение  года Необходимо  более точно подходить к  балансировке   кассового плана расходов районного бюджета, чтобы обеспечить необходимую равномерность расходов в течении года;

МУ Большесельский Молодежный центр из 16 показателей, применимых к оценке  финансового менеджмента данного   ГРБС 13  показателей оцениваются выше  среднего по району. Проблемными показателями  являются:

-не  соблюдены  сроки  сдачи  годовой  отчетности  и в составе  отчетности  не  представлены  сведения о мерах по  повышению  эффективности расходования  бюджетных  средств  ,  что снижает балл до 0.
Рекомендации

по повышению качества финансового менеджмента

1. Рекомендации по повышению качества финансового менеджмента и проблемные показатели, общие для всех

	Наименование проблемного  показателя 
	Средняя оценка  по показателю
	Краткий анализ причин, приведших к низкому  значению показателя
	Рекомендации по повышению качества финансового менеджмента

	1.Доля кассовых расходов, произведенных ГРБС в 4 квартале отчетного года
	2,9
	Неправильное планирование кассовых расходов,  не вовремя поданные котировки, не проводится анализ расходования средств , не  анализируются экономия средств по одним статьям и потребность по другим
	Проводить  подробный анализ расходования и потребности  средств в течении года. Необходимо  более точно подходить к  балансировке   кассового плана расходов районного бюджета, чтобы обеспечить необходимую  равномерность расходов в течении года

	2.Изменение  дебиторской задолженности ГРБС в 1 квартале  по сравнению с  началом года
	3,4
	Нет должного контроля за состоянием расчетов
	Устранить и не допускать  дебиторской  задолженности. Списать  нереальную к взысканию дебиторскую задолженность

	3.Представление в составе  годовой бюджетной отчетности сведений о мерах по  повышению эффективности
	2,4
	Не  соблюдены сроки  сдачи годовой отчетности и в составе  отчетности не  представлены сведения  о мерах по повышению  эффективности  расходования  бюджетных средств. 
	Соблюдать сроки сдачи годовой отчетности и своевременно  представлять  сведения  о мерах  по  повышению  эффективности  расходования  бюджетных  средств 


Начальник Финансового управления                             В.В. Лыкова

Исп.  Финансовое управление: Смирнова С.Е., 
                                                      Барашкова О.С., тел. 8-48542-21448                    


